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EL TRABAJO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN (TAMBIEN LLAMADO 

DIRECTORIO O JUNTA DIRECTIVA) DE LOS MIEMBROS DE LAS FAMILIAS 

EMPRESARIAS CON NEGOCIOS DE TAMAÑO GRANDE O MUY GRANDE”  
  
 

1. ¿CUANTOS MIEMBROS DE LA FAMILIA TRABAJAN EN LA GESTIÓN OPERATIVA DIARIA 
DE LA EMPRESA (GRUPO) FAMILIAR? (PONER UNA X EN EL NUMERO) 
 

 
  ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝       ⃝     ⃝

 

            1          2            3            4           5            6           7            8            9         10   

   

 

   

 

2. ¿TIENEN UN CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN (DIRECTORIO) ACTIVO DONDE SE TOMEN 
DECISIONES  DE  ESTRATEGIA;  OBJETIVOS;  INVERSIONES;  ORGANIZACIÓN; 
SEGUIMIENTO‐CONTROL FINANCIERO; y NUEVOS NEGOCIOS? 

                           
 Sí                                                                                                                                 ⃝ 

 
 

 No                                                                                                                               ⃝                        
 
 
   

 

3. ¿CUÁNTOS MIEMBROS DE LA FAMILIA PARTICIPAN ACTIVAMENTE EN EL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN (DIRECTORIO)? 

   

 
  ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝      ⃝     

            1          2            3            4           5            6           MÁS DE 6 
 

 
 

 

 

4. ¿ESTÁ SU FAMILIA PREPARADA PARA APORTAR VALOR Y ENTENDER LO QUE ES UN 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN (DIRECTORIO)? 
 

 

 Sí                                                                                                   ⃝ 
 No  ⃝ 
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5. ¿ESTÁN EN SU FAMILIA DISPUESTOS A INCORPORAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
(DIRECTORIO) ASESORES O CONSEJEROS (DIRECTORES) EXTERNOS INDEPENDIENTES? 

 

 

 Sí                                                                                                                                                       ⃝      

 No                                                                                                                                                      ⃝ 
 
 

 
 

6. INDIQUE  LAS  RAZONES  POR  LAS  CUALES  SU  FAMILIA  ESTÁ  DISPUESTA  O  NO  A 
INCORPORAR CONSEJEROS (DIRECTORES) EXTERNOS INDEPENDIENTES. ¿POR QUÉ?  

 

 
 Sí: …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 NO: …………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 

7. ¿SON USTEDES CONSCIENTES DE LA NECESIDAD DE IMPLEMENTAR UN CONSEJO DE
ADMINISTRACIÓN  (DIRECTORIO)  EFICAZ  PARA APOYAR  EL  PROCESO DE  SUCESIÓN
HACIA LA SIGUIENTE GENERACIÓN? 

 

 
 Sí                                                                                                                                                      ⃝ 
 NO                                                                                                                                                                                         ⃝ 

 
 
 
 

8. ¿ESTARIA SU FAMILIA DISPUESTA A QUE TODOS LOS MIEMBROS QUE TRABAJEN EN
LA  EMPRESA,  LO  HICIERAN  SOLAMENTE  EN  EL  CONSEJO  DE  ADMINISTRACION
(DIRECTORIO)  CON  LAS  FUNCIONES  QUE  SE  SEÑALAN  EN  EL  ARTICULO  DE  ESTE
BOLETIN, Y DEJANDO EN MANOS DE PROFESIONALES NO FAMILIARES LA GESTIÓN
OPERATIVA DIARIA Y CONTROLANDO DESDE EL ÓRGANO DE GOBIERNO EL DÍA/DÍA
DEL NEGOCIO? 

 

 
 Sí                                                                                                                                                        ⃝ 
 NO                                                                                                                                                                                           ⃝ 

 
 

9. ¿VE  USTED  A  SU  FAMILIA  CON  CAPACIDAD  PARA  IR  EVOLUCIONANDO  DESDE  LA 
SITUACIÓN ACTUAL HACIA UNA FUTURA, EN DONDE TODOS LOS MIEMBROS DE LA 
FAMILIA ESTÉN DESPUÉS DE UN PERÍODO DE FORMACIÓN DE 8/10 AÑOS, PRESENTES 
SOLAMENTE EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN (DIRECTORIO)? 

 

 
 Sí                                                                                                                                                         ⃝       

 No  ⃝ 
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10. ¿HA ENTENDIDO BIEN LA PRIMERA PARTE DEL ARTÍCULO QUE SE HA DESARROLLADO 
EN ESTE BOLETÍN? 

 

 
 Sí                                                                                                                                                         ⃝       

 No  ⃝ 
 

OBSERVACIONES: 
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………… 
 
 

 

 CONSULTAS (En este apartado puede añadir una Consulta concreta sobre su Empresa 
Familiar) 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………..……….. 

……………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………….……..……. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

 

 

POR FAVOR, ESCRIBA SU COMENTARIO O MARQUE CON UNA X LA CASILLA QUE CORRESPONDA A SU RESPUESTA. A 
CONTINUACIÓN, GUARDE EL DOCUMENTO Y ENVÍELO A LA SIGUIENTE DIRECCIÓN: unilco@unilco.com 
A AQUELLAS PERSONAS QUE CONTESTEN ESTA ENCUESTA, SE LES ENVIARÁ A SU CORREO ELECTRÓNICO UN RESUMEN 

DE LAS MISMAS CON LA CONTESTACIÓN QUE RECIBA LA CONSULTORA 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

INFORMACIÓN DE CONTACTO: 
UNILCO Oficinas centrales 

Avda .de la Industria, 4 ‐ Edif. 1 Esc. 2 1ª planta 
28108 Alcobendas (Madrid) España 

Tel +34 917 451 414 
Fax +34 915 642 897 

E‐mail: unilco@unilco.com 
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